
市民の皆さんに松戸市人事行政の運営等の状況について理解していただくため、その概要をお知らせします。

問 人事課 TEL：047-366-7306

◆職員の給与及び定員管理等の状況

1．総括

(1)人件費の状況（普通会計決算）

人

（2）職員給与費の状況（普通会計決算）

（注） 1　職員手当には退職手当を含みません。

2　職員数は、平成31年4月1日現在の人数です。

3　給与費については、任期付短時間勤務職員（再任用職員（短時間勤務））の給与費が含まれており、職員数には当該職員を含みません。

(3)ラスパイレス指数の状況

（注） 1　ラスパイレス指数とは、全地方公共団体の一般行政職の給料月額を同一の基準で比較するため、国の職員数（構成）を用いて、

   学歴や経験年数の差による影響を補正し、国の行政俸給表（一）適用職員の俸給月額を100として計算した指数です。

2　（）書きの数値は、地域手当補正後ラスパイレス指数です。地域手当補正後ラスパイレス指数とは、地域手当を加味した地域における


　国家公務員と地方公務員の給与水準を比較するため、地域手当の支給率を用いて補正したラスパイレス指数です。

　（補正前のラスパイレス指数×（1＋当該団体の地域手当支給率）／（1＋国の指定基準に基づく地域手当支給率）により算出しています。）

3　類似団体平均とは、人口規模、産業構造が類似している団体のラスパイレス指数を単純平均したものです。   

※　平成31年4月1日のラスパイレス指数が、①3年前に比べ1ポイント以上上昇している場合、②3年連続で上昇している場合、③100を

　　 超えている場合について、その理由及び改善の見込み

(4)給与制度の総合的見直しの実施状況について

【概要】国の給与制度の総合的見直しにおいては、俸給表の水準の平均2％の引下げ及び地域手当の支給割合の見直し等に取り組むとされています。

①給料表の見直し

実施内容（平均引下げ率、実施（実施予定）時期、経過措置の有無等具体的な内容（未実施の場合には、その理由））

職員手当

（参考）

 （　内　　容　）

一般行政職の給料表について、国の見直し内容を踏まえ、平均2.94％、最大7.6％の引下げ。

激変緩和のため、3年間（平成30年3月31日まで）の経過措置（現給保障）を実施。

他の給料表については、一般行政職との均衡を踏まえて見直しを実施。

（参考）一人当たり

給与費 B/A

千円

6,869

人

職員数　A

　　　　　千円

19,800,8814,911,342

　　　　　　％

千円

11,288,573

千円

5,763,158

　　　　　　　　　　　％

150,134,908

類似団体平均

17.7

合計　Ｂ

千円

給与費

期末・勤勉手当

　　　　　　　千円

17.8

2,883

（要因）

（改善方法）

短大及び高校卒の経験年数25年以上の平均給料額が高いため

ラスパイレス指数の引き上げ要因となっている高齢層を中心に、昇給・昇格制度等の見直しを図っている。

 （改定実施時期） 平成27年4月1日

実質収支

千円

498,473

人件費　B歳出額　A　

令和元年度

給料

6,650

26,606,033

（参考）

　　　　　千円

平成30年度の人件費率
人件費率　B/A

松戸市人事行政の運営等の公表

区分

令和元年度
　　　　　千円

区分

3,600,966

住民基本台帳人口

（令和2年1月1日）

H29.4.1

102.2 

(102.2)
H29.4.1

100.8 

(100.8) H29.4.

1

99.1 …

H30.4.1

101.3 

(101.3)

H30.4.1

100.5 

(100.5) H30.4.

1

99.1 …

H31.4.1

100.9 

(100.9)

H31.4.1

100.2 

(100.2)
H31.4.1

98.9 

(98.9)

R2.4.1

101.1 

(101.1)
R2.4.1

100.1 

(100.1)
R2.4.1

98.9 

(98.9)

90.0

95.0

100.0

105.0

110.0

松戸市 類似団体平均 全国市平均
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②地域手当の見直し

実施内容（国基準における場合の支給割合及び当該団体の支給割合）

（参考）

③その他の見直し内容

2．職員の平均給与月額、初任給等の状況

(1)職員の平均年齢、平均給料月額及び平均給与月額の状況（令和2年4月1日現在）

　　　　①一般行政職

歳 円 円 円

歳 円 円 円

歳 円 円 円

歳 円 円 円

②技能労務職

歳 円 円 円

歳 円 円 円 歳 千円

歳 円 円 円 歳 千円

歳 円 円 円 歳 千円

歳 円 円 円

歳 円 円

歳 円 円 円

円 千円

円 千円

円 千円

※　民間データは、賃金構造基本統計調査において公表されているデータを使用しています（平成29年から令和元年の３ヶ年平均）。

※　技能労務職の職種と民間の職種等の比較にあたり、年齢、業務内容、雇用形態等の点において完全に一致しているものではありません。

※　年収ベースの「公務員（C）」および「民間（D）」のデータは、それぞれ平均給与月額を12倍したものに、公務員においては前年度に支給された

     期末・勤勉手当、民間においては前年支給された年間賞与の額を加えた試算値です。

　　　　③教育職

歳 円 円 円

歳 円 円 円

歳 円 円 円

注 1　「平均給料月額」とは、令和2年4月1日現在における各職種ごとの職員の基本給の平均です。

2　「平均給与月額」とは、給料月額と毎月支払われる扶養手当、地域手当、住居手当、時間外勤務手当などのすべての諸手当の額を

　 合計したものであり、地方公務員給与実態調査において明らかにされているものです。

　 　また、「平均給与月額（国比較ベース）」は、比較のため、国家公務員と同じベース（＝時間外勤務手当等を除いたもの）で算出しています。

366,264

364,518

国

民間

432,288

公務員

7,557,374

年収ベース（試算値）の比較

松戸市 39.7

394,480

千葉県

316,271

民間

松戸市の
支給割合

国基準による
支給割合

367,418

40.8 308,010 410,794 360,951

平均給料月額

松戸市

平成26年度の
支給割合

10%

10%

平成27年度以降
の支給割合

10%

10%

参考

313,553

-

46.2

304,968

　　　 -

419,514

408,868

平均給与月額 平均給与月額（国比較ベース）

-

調理士

職員数
平均給与月額

55.1

平均年齢

55.1

（B）

-

55.9

平均給与月額

1.17

-

1.56

41.0

平均年齢

270.643.4

A/B

1.79207.9

229人 307,474

-

平均年齢

区分

（支給割合）

（実施時期）

管理職員特別勤務手当について、国と同様に見直しを実施。（平成27年4月1日実施）

　国基準10％に対し、本市においても10％を支給。

　平成27年4月1日より実施。地域手当支給率は据え置きとなっている。

50.9 2,319人

56.2

うち用務員

53.7 309,007

松戸市

国

区分

43.2

うち給食調理員 55.3 82人

平均給料月額

公務員

281,973

41.6 417,263 376,597

（A）

317,307

324,788

370人

469,235

平均給与月額

365,651 用務員

の類似職種

45人

対応する民間

類似団体

368,437うち清掃職員

327,564

区分

（国比較ベース）

345,197359,370

372,062

類似団体

松戸市

うち給食調理員

-

千葉県 43.8 352,652 419,389 -

類似団体 -

うち清掃職員

千葉県

-

1.81

うち用務員

区分

1.41

2.15

-

-

328,862

-346,281

平均給与月額 平均給与月額（国比較ベース）

51.0 329,529

（D）

373,248

420,177

-

-

2,862.4

347,940 441,015 403,467

- -

300.128人

C/D

108人

参考

42.1

平均年齢

廃棄物処理業

4,166.1

--

287,283 - - -

平均給料月額

（C）

3,636.4

-

6,161,722

5,123,821
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（2)職員の初任給の状況（令和2年4月1日現在）

総合職 円

一般職 円

円 円 円

円 円

（3)職員の経験年数別・学歴別平均給料月額の状況（令和2年4月1日現在）

円 円 円 円

円 円 円 円

円 円 円 円

円 円 円 円

円 円 円 円

3．一般行政職の級別職員数等の状況

（1)一般行政職の級別職員数及び給料表の状況（令和2年4月1日現在）

（注） 1　松戸市の給与条例に基づく給料表の級区分による職員数です。

      2　標準的な職務内容とは、それぞれの級に該当する代表的な職名です。

  

円2.1

6.7

高校卒

6級

7級

5級

8.5

高校卒

係長

合計 ％

人主任主事、主任技師

主事、技師

150,600

475,1008級

425,400

4級

413,977

１号給の
給料月額

最高号給の
給料月額

一般行政職

419,848

技能労務職

技能労務職

経験年数20年

350,000

304,200

247,600

円

円 円

円 円

円1級

2級

区分

区分

中学卒

経験年数10年

一般行政職

人

246,850

335,600

－

区分

標準的な職務内容 職員数 構成比

大学卒

大学卒

高校卒

課長

265,931

人

主幹、係長

部長

－

331,500

－

％

％

千葉県

22.0

100.0

136

％

主事補、技師補

高校卒

330

％

32

100

補佐

人

教育職 大学卒

円

379,925

188,700 円

人

152,700

381,000

3級

355,421

経験年数30年

松戸市

経験年数25年

国

388,044

－

350,875

円

円人

127

9.1

人

人

398,892 415,012

188,700 円

154,900154,900

339,378

365,600

％

323,518

－

円

403,200

％

21.6 ％

円

452,700

52 146,100

195,500

231,500

264,200

289,700

319,200

362,900

408,100

円

円 円

円

152,700

182,200

186,700

398

325 人

％26.5

1,500

3.5

1級, 3.5% 1級, 3.7% 1級, 6.0%

2級, 21.6% 2級, 23.5%

2級, 27.8%

3級, 26.5% 3級, 23.5%
3級, 14.9%

4級, 9.1% 4級, 10.0% 4級, 11.7%

5級, 22.0% 5級, 21.7% 5級, 21.0%

6級, 8.5% 6級, 8.3% 6級, 8.8%

7級, 6.7% 7級, 7.1% 7級, 8.0%
8級, 2.1% 8級, 2.2% 8級, 1.8%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

R2年の構成比 1年前の構成比 5年前の構成比
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（2)国との給料表カーブ比較表（行政職（一））（令和2年4月1日現在）

（3)昇給への人事評価の活用状況（松戸市）

平成31年4月2日から令和2年4月1日
までにおける運用

○

標準の区分のみ　（一律）

ロ．　人事評価を活用していない

イ．　人事評価を活用している

上位、標準、下位の区分

上位、標準の区分

標準、下位の区分

○

○

活用している昇給区分

一般職員管理職員

昇給可能
な区分

昇給実績が
ある区分

昇給可能
な区分

昇給実績が
ある区分

活用予定時期

○

4



4．職員の手当の状況

（1)期末手当・勤勉手当

１人当たり平均支給額（令和元年度） １人当たり平均支給額（令和元年度）

千円 千円

（令和元年度支給割合） （令和元年度支給割合） （令和元年度支給割合）

（加算措置の状況） （加算措置の状況） （加算措置の状況）

職制上の段階、職務の級等による加算措置 職制上の段階、職務の級等による加算措置 職制上の段階、職務の級等による加算措置

・役職加算 5～15％ ・役職加算 5～20％ ・役職加算 5～20％

・管理職加算 15・25％ ・管理職加算 10～25％

（注） 　(  )内は、再任用職員に係る支給割合です。

○勤勉手当への人事評価の活用状況　（一般行政職）　（松戸市）

（2)退職手当（令和2年4月1日現在）

（支給率）　　　　　　　　　　　　　　自己都合 応募認定・定年 （支給率）　　　　　　　　　　　　　　自己都合 応募認定・定年

勤続20年 月分 月分 勤続20年 月分 月分

勤続25年 月分 月分 勤続25年 月分 月分

勤続35年 月分 月分 勤続35年 月分 月分

最高限度額 月分 月分 最高限度額 月分 月分

その他の加算措置 その他の加算措置

退職前早期退職特例措置 （2％～45％） 退職前早期退職特例措置 （2％～45％）

1人当たり平均支給額　　　　 千円 千円

（注） 退職手当の1人当たり平均支給額は、前年度に退職した職員に支給された平均額です。

(3)地域手当（令和2年4月1日現在）

％ 人 ％

  

1,760

期末手当 勤勉手当

2.60　月分 1.90　月分

（1.45）月分 （0.9）月分

21,556

―

支給可能な
成績率

支給可能な
成績率

支給実績が
ある成績率

国の制度（支給率）

47.71

10

ロ．　人事評価を活用していない

1,492

松戸市

1.90　月分

（1.45）月分 （1.45）月分

千葉県

標準、下位の成績率

上位、標準、下位の成績率 ○

勤勉手当

2.60　月分

24.58688

47.71

令和元年度中における運用 管理職員 一般職員

イ．　人事評価を活用している

活用している成績率

支給対象職員数

24.58688

39.758

19.670

○

円

期末手当

28.040

国

33.2708

（0.9）月分

1,199,615

（0.9）月分

10

勤勉手当

1.90　月分

全地域（医師以外）

19.6695

支給実績（令和元年度決算）

47.71

支給職員１人当たり平均支給年額（令和元年度決算）

支給率支給対象地域

○ ○

28.0395

2.60　月分

支給実績が
ある成績率

標準の成績率のみ　（一律）

4,410

松戸市

33.27075

3,282

活用予定時期

363,519

上位、標準の成績率

39.7575

千円

47.709

47.709

期末手当

国

47.709
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(4)特殊勤務手当（令和2年4月1日現在）

千円

千円

千円

千円

千円

千円

千円

千円

千円

千円

千円

千円

千円

千円

千円

(5)時間外勤務手当

 （注） 職員１人当たり平均支給額を算出する際の職員数は、「支給実績」と同じ年度の４月１日現在の

総職員数（管理職員、教育職員等、制度上時間外勤務手当の支給対象とはならない職員

を除く。）であり、短時間勤務職員を含みます。

640

3,980

一般職

200円/日

税務外勤手当

円

％

大規模災害等、消防水中訓練

防疫等作業手当 一般職

支給職員１人当たり平均支給年額（令和元年度決算）

　　　-

58,529

37,137

千円

技労職

千円

千円

職員１人当たり平均支給年額（令和元年度決算）

支給実績（平成30年度決算）

教育業務

970,431

2,000円/回（病人）

400円/回

技労職

一般職

368

300円/日

348

千円

教育職

し尿・ごみ等収集処理

教育職員特別業務手当

環境衛生従事手当

1,244

不快等職場 500円/日
特殊現場勤務手当 一般職・技労職

683

300円/日

798

10,963

500円/日

100円～2,000円/回

250円/日生活保護者の認定、面接、訪問等

通常保育

教育職

消防職

支給実績（令和元年度決算）

行旅死病人取扱手当 一般職・技労職 行旅死病人の処理作業

500円/日

防疫作業、害虫駆除等技労職

322

特殊車両運転手当

し尿・ごみ等収集処理手当

教育業務連絡指導手当

有害物取扱、高所作業

外勤・対人折衝

130円～600円/日

1,800円～16,000円/日

大型車両、特殊車両運転

千円

1,021,051

危険作業手当

75円/日

消防出場手当

土日勤務職場

4,042

67

500円/回

料金等徴収手当

職員１人当たり平均支給年額（平成30年度決算）

支給実績（令和元年度決算）

手当の名称

200円/回

12,951

職員全体に占める手当支給職員の割合（令和元年度）

一般職・技労職・消防職

感染症患者治療等

3,000円/回（死亡人）

教育業務

1,500円/日

925

　　　-

1,927

19,853

134 千円

47.5

14

滞納分の料金徴収

技労職（調理員）保育手当

生活保護等面接手当

支給対象職員 主な支給対象業務

手当の種類（手当数）

災害出場、救急出場

左記職員に対する支給単価
支給実績

（令和元年度）

一般職

6



（6)その他の手当（令和2年4月１日現在）

円

円

円

円

円

円

円

円

円

円

円

円

円

宿日直手当

○宿日直勤務職員

義務教育等
教員特別手当

○松戸市立高等学校に勤務する教育職員 千円

千円

俸給月額に相当する額を支給

830

0

0

830,000

0

0

武力攻撃災害等
派遣手当

○国民の保護のための措置の実施のた
め本市に派遣され、本市の区域内に滞
在することを要する職員

千円

一日につき3,970円から6,620円を支給

災害派遣手当

千円

一日につき3,970円から6,620円を支給

○災害応急対策又は災害復旧のため本
市に派遣され、本市の区域内に滞在す
ることを要する職員

特定任期付職員
業績手当

○特に顕著な業績を挙げたと認められ
る特定任期付職員

同じ

3,969 61,061
　月額2,000円から8,000円を支給

管理職員
特別勤務手当

異なる

役職分類 千円

および支給額

5,913 18,951

②勤務1回につき3,000円から6,000円を支給

224,395

および支給額
372,477

225,735

　家賃額に応じて28,000円を限度に支給

　月額54,400円～114,000円を支給

役職分類

287,225

千円

○借家・借間居住者

244,705
同じ

　時間単価の3.5割増×時間数を支給

204,792

72,677

0

内容および支給単価

支給職員１人当たり

同じ

　（高校生～大学生）

1人につき 5,000円加算

翌日の午前5時までの間に勤務した職員

30,016

　時間単価の2.5割×時間数を支給

※ 行政職俸給表8級及び医療職俸給表(一)

　 3級以上の職員については、3,500円

夜間勤務手当

支給実績
（令和元年度決算）

○医療職俸給表(一)の適用を受ける職員

および支給額

役職分類

　月額184,700円以内を支給
0

　1回につき4,400円(勤務時間が5時間
未満の場合は、2,200円、半日勤務時間
が割り振られている日に退庁時から引
き続いて行われる場合にあつては6,600
円）を支給

0

○正規の勤務時間として午後10時から

同じ

千円

同じ

①勤務1回につき6,000円から12,000円
を支給（勤務時間が6時間超の場合は
9,000円から18,000円を支給）

○　①臨時又は緊急の必要その他の公
務の運営の必要により週休日又は祝日
法による休日等若しくは年末年始の休
日等において勤務した管理職員

○　②災害への対処その他の臨時又は
緊急の必要により週休日等以外の日の
午前0時から午前5時までの間であつて
正規の勤務時間以外の時間において勤
務した管理職員

　定期券は6ヶ月定期等最も経済的なもの

　使用距離に応じて月額2,000円～

　31,600円を支給

○自動車等を使用する場合

千円

○休日における正規の勤務時間中に

　定期代等月額55,000円までは全額支給

○電車・バスを利用する場合

同じ

千円

　家賃が月額16,000円を超える場合、

管理職手当

初任給調整手当

同じ

千円

○子

255,758

千円

223,621 81,198

（令和元年度決算）

国の制度と
異なる内容

平均支給年額

0

千円

6,500円※

10,000円

○父母等 6,500円※

○上記のうち満16歳となる年度初めから

　満22歳の年度末までの子

手当名

異なる

○配偶者

休日勤務手当

住居手当

通勤手当

　勤務した職員

○管理又は監督の地位にある職員

809,732

異なる

千円

扶養手当

国の制度
との異同
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5．特別職の報酬等の状況（令和2年4月1日現在）

円 円 ／ 円

円 円 ／ 円

円 円 ／ 円

円 円 ／ 円

円 円 ／ 円

　 （令和元年度支給割合）

月分

　 （令和元年度支給割合）

月分

　　 （算定方式）

円

円

（注） 1 退職手当の「1期の手当額」は、4月1日現在の給料月額及び支給率に基づき、1期（4年＝48月）勤めた

  場合における退職手当の見込額です。   

2 市長、副市長には、このほか地域手当（10％）及び通勤手当が支給されます。

6．職員数の状況

（1）部門別職員数の状況と主な増減理由（各年4月1日現在）

（注） 1　職員数は、一般職（常勤）に属する職員数です。

2　【　　　】内は、条例定数の合計です。

（2）職員の採用および退職の状況（令和元年度：平成31年4月1日～令和2年3月31日）

（注） 市長部局等には教育委員会を除く各行政委員会を含みます。

1,130,000 792,000

930,000 675,800

724,000 463,000

660,000 420,000

606,000 400,000

32

146 欠員補充による

期
末
手
当

市長

 
 

部
門

業務の見直しによる

12病院

1 2

年度当初採用

1,312

議　　　会

13市長部局等

消防局

17

公
営
企
業
等

会
計
部
門

小　　　計

業務の見直しによる

《参考》人口1万人当たり職員数　38.70人
（類似団体の人口１万人当たりの職員数　44.22人）

業務増による

報
酬

79

副市長

副市長

議員

議長

副議長

副市長

議長

市長

給
料

市長

議員

副議長

合　　計

教　　　育

消　　　防

一
般
行
政
部
門

特
別
行
政

総務企画

農林水産

商　　　工

土　　　木

小　　　計

税　　　務

民　　　生

衛　　　生

労　　　働

業務増による

欠員補充による

《参考》人口1万人当たり職員数　85.63人

定年退職

78

33

502

463

区分

0

0

0

主な増減理由

437

対前年
増減数

欠員補充による

4,273

18

35

1,377

21

1

合計

48

91

965

2

職員数

20

平成31年 令和2年

152

739

65

287

11

0

8

1

△ 2

△ 2

0

0

0

138

21

963

1,920

2,883

20

33

4,195

0

9

463

【4,366】

合計中途採用

14

2

57

13
《参考》人口1万人当たり職員数　58.04人
（類似団体の人口１万人当たりの職員数　60.70人）

111

退職者数

自己都合等退職

500

236

3

9

18

144 92

30

156

下水道

その他

98

医療職補充による

水　　道

7497

水道

235 27 262

1

合　　　計 2,896

総　合　計

普
通
会
計
部
門

教育委員会

0

17

85

1

035

病　　院

区分

合計

【95】

採用者数　

1,158

52 52

282 5

【4,271】

660,000

590,000

428

1,931

737

0

14

153

250

1,101

47

252

4.5

（支給時期）

任期ごと

任期ごと23,688,000

区分

（1期の手当額）退
職
手
当

860,000

4.5

1,050,000

（参考）類似団体における最高／最低額

給料月額等

10,732,800

720,000

給料月額×在職月数×26/100

給料月額×在職月数×47/100
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（3）年齢別職員構成の状況（令和2年4月１日現在）

　

（4）職員数の推移

（単位：人・％）

（注） 各年における定員管理調査において報告した部門別職員数です。

370 360

令和元年度 過去5年間の増減数（率）

55歳43歳

平成28年度

4,050

450 （ 4.0% ）

1,841

4,195

1,312

2,883 2,896

1,275 1,281

4,123

（ 0.8% ）

462

502

2,788

4

454

497

48歳

～

1,931

（ 12.0% ）

449

人

59歳

人

4,273446

平成29年度 平成30年度

564 469

人

404371 185

500

1,262

（ 7.0% ）

18

147

2,804

人人人 人

以上

60歳52歳

4,273

445

498

総合計

44歳32歳

4,079

人 人人

～

47歳

3,995

1,230

普通会計計

平成27年度

6

497

1,853

497

2,842

1,822

教育

消防

2,765

～

40歳 56歳

合計

～～

51歳

～

20歳

一般行政

公営企業等会計計

～～

職員数 人 人 人

（構成比） 222

20歳

427

～

35歳31歳

463

28歳24歳 36歳

区分

39歳

区　分

23歳未満 27歳

～

278

（ 4.7% ）131

1,883 1,920

463

1,377

（ 6.0% ）109

令和2年度

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

構成比

5年前の構成

比
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7．公営企業職員の状況

（1）病院事業

①　職員給与費の状況

　　決算

（注） 1　職員手当には退職手当を含みません。

2　職員数は、令和2年3月31日現在の人数です。

②　職員の平均年齢、基本給及び平均月収額およびの状況（令和2年4月1日現在）

歳 円 円

歳 円 円

歳 円 円

歳 円 円

歳 円 円

（注） 平均月収額には、期末・勤勉手当等を含みます。

③　職員の手当の状況

ア　期末・勤勉手当

1人当たり平均支給額（令和元年度）

（令和元年度支給割合）

期末手当 勤勉手当

2.60 月分 1.90

（（　1.45　）） 月分 （ 0.9 ） 月分

（加算措置の状況）

職制上の段階、職務の級等による加算措置

・役職加算       5～15％

（注） （　）内は、再任用職員に係る支給割合です。

イ　退職手当（令和2年4月1日現在）

（支給率） 自己都合 応募認定・定年

勤続20年 月分 月分

勤続25年 月分 月分

勤続35年 月分 月分

最高限度額 月分 月分

その他の加算措置

退職前早期退職特例措置

1人当たり平均支給額　　　　 千円 千円

（注） 退職手当の1人当たりの平均支給額は、前年度に退職した職員に支給された平均額です。

区分 総費用　A
純損益又は
実質収支

職員給与費　B
（参考）　平成30年度の総費用

に占める職員給与費比率

52.8

総費用に占める

職員給与費比率　B/A

51.3
令和元年度

千円 千円 千円 ％

24,823,212 △ 2,518,779 12,737,538

（参考）
市町村
平均

％

千円

6,949

区分 職員数　A
給与費

給料 職員手当 期末･勤勉手当 合計 Ｂ

1,124 4,212,044 2,415,599 1,300,824 7,928,467
令和元年度

人 千円 千円 千円

(参考)1人当たり
給与費　B/A

千円

7,054

医師 42.8 580,028 1,151,661

看護師 37.8 331,168 462,292

区分 平均年齢 基本給 平均月収額

松戸市 40.0 363,409 609,206

松戸市病院事業

1,601 千円

松戸市病院事業

19.6695 24.58688

事務・医療技術者等 40.0 341,916 483,030

団体平均 40.7 327,314 576,631

（2％～45％）

28.0395 33.27075

39.7575 47.709

47.709 47.709

1,985 19,373

千円

10



ウ　地域手当（令和2年4月1日現在）

％ ％

％ ％

エ　特殊勤務手当（令和2年4月1日現在）

千円

千円

千円

千円

千円

千円

千円

千円

千円

千円

千円

千円

千円

千円

千円

オ　時間外勤務手当

（注） 1 　時間外勤務手当には、休日勤務手当を含みます。

2　職員1人当たり平均支給額を算出する際の職員数は、「支給実績」と同じ年度の4月1日現在の

　　総職員数（管理職員等、制度上時間外勤務手当の支給対象とはならない職員を除く。）であり、

　　再任用短時間勤務職員を含みます。

支給実績（令和元年度決算） 502,572 千円

全地域（医師以外） 10 1,052 人 10

支給職員1人当たり平均支給年額（令和元年度決算） 440,081 円

支給対象地域 支給率 支給対象職員数 一般行政職の制度（支給率）

支給実績（令和元年度決算） 638,216 千円

支給職員1人当たり平均支給年額（令和元年度決算） 662,050 円

医師に対する特例 支給率 支給対象職員数

医師 16 139 人

医師
診療に従事する臨床医の支援・指導又は
必要な調査・研究を行う医師

自宅待機手当 医療職 救急診療等のため待機を命ぜられた職員

職員全体に占める手当支給職員の割合（令和元年度） 84.4 ％

手当の種類（手当数）（令和2年度） 15

手当の名称 主な支給対象職員 主な支給対象業務

入院受入手当 医師 入院患者を受け入れ、諸処理を行った職員

観察手当 医師
術後経過観察又は重症患者処理等のため
居残りした医師

臨床指導・調査・研究手当

200円・400円/日

500円/回

3,000円/体

放射線等照射業務に従事した職員

夜間看護手当 看護職・医療技術者
夜間において行われる看護等の業務に従
事した職員

急患診療手当 医療職 救急診療のため業務に従事した職員

休祭日勤務手当 医療職
休祭日において特別に業務に従事した職
員

手術・訪問看護手当 看護職
手術室又は訪問看護ステーションに勤務す
る職員

放射線取扱手当

9,500円以内/回

10,000円/月

5,000円以内/月

19,000円以内/回

60,000円以内/回

200,000円以内/回

防疫手当 医療職
感染症患者の収容、検診、治療又は消毒
作業に従事した職員

解剖手当 医師・医療技術者 解剖検診、検査に従事した職員

特別看護手当 看護職・看護補助者 早出遅出勤務に従事した職員

院内待機手当 医師
救急診療等のため院内で待機を命ぜられ
た職員

千円

職員1人当たり平均支給年額（令和元年度決算） 427 千円

派遣手当 医師
要請により特別に院外で業務に従事した職
員

赴任手当 医師
業務を円滑に行うため勤務を命ぜられた職
員

支給実績（平成30年度決算） 281,138 千円

職員1人当たり平均支給年額（平成30年度決算） 319 千円

102,578

84,063

47,189

54,077

25,970

13,624

284,751

3,920

4,396

0

99

304

0

15,395

1,850

医療職

支給実績（令和元年度決算） 263,606

左記職員支給単価

月額200,000円以内

5,000円/人

1,500円・2,000円/時間

1,500円・2,000円/時間
（手術を行った場合は6,500円以内/回を加
算）

13,000円以内/1回

10,000円/月
（5回を超えた1回につき2,000円加算）

医師の制度（支給率）

16

支給実績

（令和元年度）
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カ　その他の手当（令和2年4月1日現在）

円

円

円

円

円

円

円

円

円

円

円

円

翌日の午前5時までの間に勤務した職員

　時間単価の0.25割×時間数を支給

通勤手当 同じ 79,734 千円 81,611

休日勤務手当手当 同じ 124,772 千円 168,839P.7と同様

夜間勤務手当 同じ

○正規の勤務時間として午後10時から 千円

手当名
一般行政職
の制度との

異同

一般行政職
の制度と

異なる内容

支給実績
（令和元年度決算）

支給職員１人当たり

内容および支給単価 平均支給年額

（令和元年度決算）

284,120

180,475 215,879

管理職手当 異なる 支給額 204,072 923,403

扶養手当 同じ 81,277 千円 221,464

千円

○管理又は監督の地位にある職員

　対象職員の属する級における最高の号
給の給料月額の100分の25以内を支給

対象職員

千円

P.7と同様

初任給調整手当

○医師、歯科医師、助産師、保健師、
　看護師及び准看護師 異なる

　月額184,500円以内を支給

住居手当
P.7と同様

同じ 97,737 千円

宿日直手当 異なる 支給額

千円

　宿直又は日直勤務1回につき21,000円
以内を支給

111,431 161,964

98,780 641,425

○宿日直勤務職員

0 0

○　②災害への対処その他の臨時又は緊
急の必要により週休日等以外の日の午前
0時から午前5時までの間であつて正規の
勤務時間以外の時間において勤務した管
理職員

①勤務1回につき6,000円から12,000円を
支給（勤務時間が6時間超の場合は9,000
円から18,000円を支給）

②勤務1回につき3,000円から6,000円を支給

特定任期付職員
業績手当

同じ

千円

0 0

管理職員
特別勤務手当

○　①臨時又は緊急の必要その他の公務
の運営の必要により週休日又は祝日法に
よる休日等若しくは年末年始の休日等に
おいて勤務した管理職員

同じ

千円

○特に顕著な業績を挙げたと認め

られる特定任期付職員

　俸給月額に相当する額を支給

0 0

武力攻撃災害等
派遣手当

○国民の保護のための措置の実施のため
本市に派遣され、本市の区域内に滞在す
ることを要する職員

同じ

千円

0 0

災害派遣手当

○災害応急対策又は災害復旧のため本市
に派遣され、本市の区域内に滞在するこ
とを要する職員

同じ

千円

一日につき3,970円から6,620円を支給

一日につき3,970円から6,620円を支給
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(2)水道事業

① 職員給与費の状況

　　決算

　（参考）

（注） 1　職員手当には退職手当を含みません。

2　職員数は、令和2年3月31日現在の人数です。

②　職員の平均年齢、基本給及び平均月収額およびの状況（平成31年4月1日現在）

歳 円 円

歳 円 円

（注） 平均月収額には、期末・勤勉手当等を含みます。  

③ 職員の手当の状況

ア　期末・勤勉手当

1人当たり平均支給額（令和元年度）

千円

（令和元年度支給割合）

2.60 月分 1.90 月分

（ 1.45 ） 月分 （ 0.9 ） 月分

（加算措置の状況）

職制上の段階、職務の級等による加算措置

・役職加算       5～15％

（注） （　）内は、再任用職員に係る支給割合です。

イ　退職手当（令和2年4月1日現在）

（支給率） 自己都合 応募認定・定年

勤続20年 月分 月分

勤続25年 月分 月分

勤続35年 月分 月分

最高限度額 月分 月分

その他の加算措置

退職前早期退職特例措置

１人当たり平均支給額　　　　 千円 千円

（注） 退職手当の1人当たりの平均支給額は、前年度に退職した全職種に係る職員に支給された平均額です。

松戸市 41.4

区分 総費用　A
 純損益又は

実質収支
職員給与費　B

総費用に占める
職員給与費比率

B/A
平成30年度の総費用に
占める職員給与費比率

9.1

区分 職員数　A
給与費

給料 職員手当 期末・勤勉手当 合計　Ｂ

令和元年度
　　　　千円 千円　 千円　 ％ ％

1,514,168 28,882 149,701 9.9

367,388 542,395

20 89,095 20,565 40,041 149,701

(参考)1人当たり
給与費　B/A

（参考）
市町村
平均

千円 千円

7,485 6,165
令和元年度

人 千円 千円 　　　　　千円 千円

区分 平均年齢 基本給 平均月収額

期末手当 勤勉手当

水道事業

19.6695 24.58688

28.0395 33.27075

団体平均

水道事業

1,741

44.2 339,529 512,723

39.7575 47.709

47.709 47.709

（2％～45％）

24,766 実績なし
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ウ　地域手当

（令和2年4月1日現在）

％ 人 ％

エ　特殊勤務手当（令和2年4月1日現在）

オ　時間外勤務手当

（注） 1 　時間外勤務手当には、休日勤務手当を含みます。

2　職員1人当たり平均支給額を算出する際の職員数は、「支給実績」と同じ年度の4月1日現在の

　　総職員数（管理職員等、制度上時間外勤務手当の支給対象とはならない職員を除く。）であり、

　　再任用短時間勤務職員を含みます。

カ　その他の手当（令和2年4月1日現在）  

円

円

円

円

円

円

円

円

円

円武力攻撃災害等派遣手当
 同じ - 千円 -

P.7　と同様

災害派遣手当 同じ - 千円 -

管理職員特別勤務手当 同じ - 千円 -

宿日直手当 同じ - 千円 -

夜間勤務手当 同じ - 千円 -

通勤手当 同じ 1,512 千円 72,015

住居手当 同じ 648 千円 324,000

初任給調整手当 同じ - 千円 -

扶養手当 同じ 2,712 千円 123,273

管理職手当 同じ 4,120 千円 823,920

手当名
一般行政職
の制度との

異同

一般行政職
の制度と

異なる内容

支給実績
（令和元年度決算）

支給職員１人当たり

内容および支給単価 平均支給年額

（令和元年度決算）

支給実績（令和元年度決算） 9,593 千円

支給職員１人当たり平均支給年額（令和元年度決算） 417,068    円

支給実績（令和元年度決算） - 千円

支給職員1人当たり平均支給年額（令和元年度決算） - 　円

支給対象地域 支給率 支給対象職員数（平成31年度） 一般行政職の制度（支給率）

全地域 10 21 10

- - - -

支給実績（令和元年度決算） 1,982 千円

職員全体に占める手当支給職員の割合（令和元年度） - 　％

手当の種類（手当数）（令和2年度） -

支給実績
手当の名称 主な支給対象職員 主な支給対象業務

（令和元年度決算）
左記職員に対する支給単価

-

職員1人当たり平均支給年額（平成30年度決算） 142 千円

職員1人当たり平均支給年額（令和元年度決算） 86 千円

支給実績（平成30年度決算） 2,989 千円
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◆職員の勤務時間その他の勤務条件の状況

（1）勤務時間制度（部局別）

1日・1週間当たりの勤務時間、始業・就業時刻、休憩時間、休息時間の状況

通常の日勤職員

勤務時間 1日当たり 7.75時間

1週間当たり　 38.75時間

始業時刻 午前8時30分

終業時刻 午後5時00分

休憩時間 午後0時15分～午後1時00分 (45分間）

その他の職員

夜間勤務（2交代制、3交代制のある交代勤務職場（消防、和名ケ谷クリーンセンター、病院等））

休憩時間 勤務時間が8時間以上に1時間以上

※休息時間 平成19年4月1日から廃止

（2）休暇制度{年休・特別休暇(病休含む）・介護休暇・介護時間、組合休暇}

① 年次有給休暇制度 毎年度4月1日に最高20日付与、翌年度に20日まで繰り越すことが可能

② 特別休暇

夏季休暇 7月から9月までの間に8日以内

結婚休暇 5日以内

忌引休暇 続柄により1日～10日

父母の追悼 実父母の3回忌、7回忌などの行事の日　1日

母体保護時間 妊娠中　30分単位で1日朝夕1時間まで

妊婦検診 妊娠中又は出産後1年以内の職員　必要な時間

妊娠6月まで4週に1回、妊娠7月から9月までは2週間に1回、産後1年まではその間に1回

妻の分娩休暇 分娩の日から2週間以内に3日

男性の育児休暇 妻の出産日の翌日から8週間（小学校就学前の子が別にいる場合、出産予定日の前8週間から出産日後8週間）の間に

生まれた子、又は小学校就学前の子の養育のため、当該期間内において5日以内

育児時間 生後１歳に達しない子を育てるとき、30分単位で1日朝夕1時間まで

子の看護休暇 12歳に達する日以後の最初の3月31日までの間にある子・孫が病気や負傷した場合の看護をするため

に、対象となる子どもが1人の場合は、1年度で5日以内、2人以上いる場合は、1年度で10日以内

短期介護休暇 配偶者、父母、子等が疾病、老齢により日常生活を営むにあたり支障がある場合、1年度で5日以内

公民権行使 必要な時間（選挙等）

裁判員、証人、鑑定人 裁判員、証人、鑑定人として裁判所に出頭するとき、又はこれに準ずるとき、必要な期間

生理休暇 女性が生理時に就業が著しく困難なとき、2日以内

ボランティア休暇 1年度で5日以内

大災害の被災地、被災者への支援

身体障害者療護施設、特別養護老人ホームなどの支援

青少年の健全育成を目的とする活動

ドナー休暇 骨髄移植のための骨髄若しくは末梢血幹細胞移植のため末梢血幹細胞の提供希望の登録、検査、入院等、必要な期間

産前・産後休暇 分娩予定日前8週間(多胎妊娠の場合においては、14週間）前の日から出産日後8週間を経過する日までの期間

災害休暇 市長が必要と認めたとき、必要な期間

③ 介護休暇 配偶者、父母、子等が疾病、老齢により日常生活を営むにあたり支障がある場合、一の疾病に対し180日間　無給

④ 介護時間 要介護者の介護をするため、取得初日から最長3年間、1日2時間まで　無給

⑤ 病気休暇 負傷、疾病にかかったとき、医師が療養に必要と認めた期間、最長90日間

⑥ 組合休暇 登録された職員団体の業務、又は活動に従事する期間、1年度で30日まで　無給
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◆職員の分限および懲戒処分の状況

（1）分限処分の処分人数（部局別）

令和元年度分限休職処分者数（延べ人数）

65 人

8 人

3 人

17 人

0 人

93 人

（2）懲戒処分の処分人数（部局別）

令和元年度懲戒処分者数

1 人

0 人

1 人

0 人

0 人

2 人

◆職務の服務状況

（1）年休使用状況（部局別）

① 年次有給休暇の令和元年度平均取得日数 ② 年次有給休暇の令和2年4月1日の平均付与日数

日 日

日 日

日 日

日 日

日 日

（2）育休・部分休業取得状況（部局別）

① 令和元年度育児休業新規取得者数 ② 令和元年度部分休業新規取得者数

人 人

人 人

人 人

人 人

人 人

◆職員の研修および人事評価の状況

（1）研修の実績（令和元年度・人事課実施分）

休職

病院 休職

水道 - -

部局 人数 処分の種類 処分事由

市長部局等 休職

心身の故障（地方公務員法第28条第2項第1号）
教育委員会 休職

消防局

市長部局等 減給二カ月 地方公務員法第29条第1項第3号

教育委員会 - -

合計

部局 人数 処分の種類 処分事由

水道 - -

合計

消防局 停職一カ月 地方公務員法第29条第1項第1号および第3号

病院 - -

教育委員会 13.8 教育委員会 37.3

消防局 13.6 消防局 39.0

部局 日数 部局 日数

市長部局等 12.2 市長部局等 38.1

部局 人数 部局 人数

市長部局等 49 市長部局等 31

病院 12.5 病院 36.5

水道 15.0 水道 39.6

病院 42 病院 9

水道 0 水道 0

教育委員会 10 教育委員会 0

消防局 0 消防局 0

特別研修 特定の行政課題に対応するために必要な知識・技能の習得 26 1,657人

実務研修 実務遂行に必要な知識・技能の習得 11 700人

区　分 研　修　内　容 コース数 人数

基本研修 役職および勤務年数等に応じた基本的な知識・技能の習得 20 1,205人

派遣研修 職務の専門的かつ総合的な知識・技能の習得のため専門機関へ派遣 279 350人

合　　計 336 3,912人
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（2）職員の人事評価に関する状況（令和元年度）

◆職員の福祉および利益の保護の状況

（1）千葉県市町村職員共済組合、公立学校共済組合

地方公務員等共済組合法に基づき、健康保険に相当する短期給付、厚生年金保険に相当する長期給付事業等を行っています。

（2）千葉県市町村職員互助会

千葉県市町村職員共済組合が実施する福利厚生制度を補完するための組織です。千葉県内の市町村等の職員を会員とし、

会員の掛金と市の負担金により、出産費助成、介護休暇助成等の給付事業を行っています。

（3）松戸市役所職員共済組合

地方公務員法第42条に基づき、職員の元気回復、その他厚生に関する事業を実施していますが、この組織は、現在、市からの

交付金（公費支出）はなく、組合員（職員）の掛金だけで運営されています。

（4）健康診断の実施状況（令和元年度）

労働安全衛生法に基づき、年一回職員に対して健康診断を実施しています。

（5）公務・通勤災害件数(部局別）(令和元年度）

人 人 人 人

人 人 人 人

人 人 人 人

人 人 人 人

人 人 人 人

人 人 人 人

※認定には、前年度「申請」分も含みます。 ※認定には、前年度「申請」分も含みます。

◆公平委員会の業務の状況

評価項目

評価期間

対象者

対象職員数

平成30年10月1日から令和元年9月30日

令和元年9月末日に在職する職員（条件付採用期間中職員等を除く）※臨時職員、非常勤職員は別途実施

2,995人

創意工夫力、研究心、企画立案力、応対力、理解判断力、表現力、説明力、職務知識、正確性、仕事の遂行
力、仕事の効率性、即応性、熟練性、評価力、人材育成力、折衝力・調整力、管理統率・組織運営能力、経営
感覚、協調性、勤勉性、積極性、責任感、倫理の保持及び服務規律、職務意欲

定期健康診断及び
生活習慣病予防検査（35歳以上）

1,019 人

特殊業務等健康診断 876 人

区分 受診者数

定期健康診断（35歳未満） 901 人

市長部局等 16 18 市長部局等 3 2

公務災害 申請 認定 通勤災害 申請 認定

消防局 2 1 消防局 1 1

教育委員会 6 4 教育委員会 2 2

9

水道 0 0 水道 0 0

病院 3 3 病院 2 4

1．勤務条件に関する措置の要求の状況 該当なし

2．不利益処分に関する不服申立ての状況 該当なし

合計 27 26 合計 8
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