MPHmAMBRE XD H

C ¥R 28F 45 )
WP ™



(X LIC

MPMIE, BERRICEE L, KERECHOINDEFTBHEL T, AO 48
R3FZBEIDIEXTICHERBLUTENDF U,

LD UEAS, 08, FETCHROAOMRBELTRD., SE. S5ICDF -
S EOFEEIRNDCENS. BHITSY FOB LD I "5« DE)
SN AHOBREDOREC R D> TNET,

X2, ETENEOEEN D, ERICSOSERNEBARDRENERS
N, ABICKHSNDIHRI—X(F. FITXTIBIHRIEDESL D> TNET,

AlE, L 23 FENSERK 32 FEFCTOTEHE THD MAPHHRE
STERBERNTE] ZRELVTCRDET, STEOHECHIZDER2 3F4H
[C. ARBEDAMBRICHITDIEANIBE AN ZNEIR [MMPHAMBRE
AFEH) EUTRD I ED, STEDERSHEZBOAMDERZHSUTH
D&,

FI2. AWEI T, X2 6FSBICATTSNIEHI RFEEFZEFD—B 2
ETDERICEDS. ASHOHEZAMBERICEEIDIEARSHO—DELT
&I ZzTE U,

CDFIEHTID O IEBARBISERD #lH ZERET P T, BEDIKRBIZEENDR
RET BE—AVCODRANRICEDEREL, RICINEREZRCE
BDNZEBICDI, THRDEROBNHDIFEDE] NRIFTET DRI, AMBRK
ZHHELTEIVDET,

IRk28F4H4
mMPMmR ARG #X



AMBREARTISHDEHE

-

ANBBREARDHRENDERECEHN

OFa8BHAD IBCRE. BEEEDRA EHRESEI/BTONDIIEN
OMPHIGETE MFATINES « HRTRNESBI O=EIR
OREERSE EMIt. SEILUCHRREZREICXTN TS DSESRH -
RENZRATC A DB //

~

RHOENDBER A
ODDDDOTNERBPHATE. HRBZBE Tt LENZITD L THES
JONDELOIZHEE
\?%b“ﬁ%ﬁ%éﬁié?*ﬁxyF%DEEDEH% D

/I;%mﬁ%-gwmmﬁa \\\

BIE—AOCODOBCRRZHEBIEARCTxIE

OAZEHIE

AM DR, ASFHOHIE. WE - £
OtHEHIE

BoBH. BiEHE. BEMIHE
OlsiizIRiE

K SEET, AMOBE, HRNIEE /

.1.




1 AMBEREARDHRE (HED) DEBEBREBHY v 3
(1) AMBRICHRIBRER 3
(2) RE (HED DB/ 3

2 W&JB“%H&%{% ............................................................ 4
(1) B, SEILULCHRREZREICHHTED

SETHHE - EDZRAICAMER 4
(2) BHEIETRHRADNEED - EE 5
(3) BENRIZINEKRE| 6

3 A*Z%mﬁﬂ]g .................................................................. 8

4 Eﬁg%?&ﬁy@ﬁﬁ% ............................................................ o
(1) BRNREEERIIVYRTALADLD 9
(2) ASHE 10
(3) tHERIE 11
(4) BIFRE 13



1 AMBREFXRDLDHERE (WE) OBEREEH

(1) AMBRICRDIERAER
w788 ZIMDEASRBIRBEIAGBRAZULZI TRD. TROZEDHK
B Z =TT AN TAMBER] IRFBELO>TNET,
DFSEEOER. ERDMEBRDZHKIE. RRICATDIELVDDESEDRE
DARSIZEDOP T, WIHFENFEOHEL. RITOEREICES>TNEY,
ZNICHN, RFBEICROSNDEDEAESIKRENDD LU THDFT,
BICINFTTERPIBETEE UCBEDRBEZRECTN T DBEZZN
BEESNDIERDDHDELED. CNHBEIE>EES IEZ, BN 781923
CEICKD., BSEEERDBUECENDEIERRERTL TN CENKHSNT
V&I,

(2) RE (HED DB/

LEEDRDIBIRRICENT, TAL T8 T&] MBHR] CENDRSNIEREE
REBMEA L. DR TIRNRTHEEZTHRONERDFTE A,
ZOEDICIE. ZORESSRIDESDIBENEEDKID—EBDR LEZRD,
B5 IBZ. AN T83d] CEDTEIMWMEEERITIMUENHDFT,
SO RFEENETIE. ASFHOHEZE LT, BEN'ES5DHIHT
RDBRDICEICKD, MR, ERNSEDFEREZITOICE. ESNTH
F9., F2. B - BERCIMMBICDONTE, FHEE L TOEREZBS
T ZTDOCEZBUT, VRIXY FEENZRLESEDITEZ+DRHBI
DL ESNTNET, (s @Al—SiRe

ZCT E2 8ENSBATNDIHASIHDHEEAMERICEIIER
PEHTHE DI, AR AMBRZTDIEHD. AMBRERDEHZWNET UK
ER



2 ROSNDIBER

(1) '{t. SEILUCKRRIGREICXN CEDEEAH « feNZ]
AMEN

i
Ni
At

I DHHDDPILERIEHNTE, HREBIBE CELENEZTDO L TUELR
JONDEE- RS

MPHAHRECEICRDEDSEDERCIE, I-—FT 1 R—5—0DF
EPARIYRTY, ZNICIE. TWBEDOBICEREEREERIFEREREL
DOENCEENUETY, WIHOEBICDOUT, mRETHOEEIZR
L. MRCBS., TRETRERRBXIFZBDGZZ8 U T, s TRIRT
DITHEAZHREEEICDODCH. TABEDOEBERREEDD RO SN
x99,

[H FUWAHBEEZBZDIVRIAY FEEDZE S IZBE ]

MPHAE ULWEBUAROP THAONSITE I D ZTIEDICIE, 17
B2 T, MEROBIEORRBANERXEZEAR L. #HitEBICED
HBTOYT D FEOBEZEEEL TN CEILBRDET, ZODI2HICWS
SERDON, TOYIT D BVRIXY FORBERFILTY, BEZHN
79 DEFIICHRNT, £EMDORD ELEENDRENEDRHZHTD. FHN
EOBREAICIRDMESIZD, BIFETED. BEBREDDRDOOSNT
ER



(2) SHEIETRADNEEED - BE

BADNZEED « BEORNBZRDADICDFELET,

D BEEBFZZTIDPTC, Bzadd. DRUEZQLESED MHIFETED - EE)

@ TROEES. BEETHD « BELUTHBICESEEDD ITARED - EE
@ HCISFRERTED, ERRRICIDIED IRIERRREED « EE ]

@ BRESCHODDDEL, INTOBEN B UKL DICHUER TR ESDEED - EE

ot

il

BREICH U, MBIC RN TREINSTRIEINERDICH, BIENRHZ SNEEE
BFSICROEITDE T, NeOBSREEDEREDICONT, BADINSED
NEILTDCEDT A—IZHNHIEUIZENTT,

(GO S=))

- )
« BEDLER

e E g TE é
e gg% ‘i% 8 g_% i 1
R =67 Er i L ey

B i i

B0
-
iE]
%
i

BHZETRN-EE
ety « $RAE « IRBH « 5TED « BEED - Ry DO —DRED
FPIX0GE - ISR - BERWLED « IKIRIEED
[FiES « B « REHD « RE—FEH
7800 « =130

BiZA\DOSE « D27 —y3vh - BEH - HAE - HBEH - U—F—-IvT
TJUBYT—Y3VEED - 188D - BN - VRIAXY D« D—FT+R—HEED
BERH « BOITELY « ZUB) « [BERFEES D « 5/8ED « 71EDH

RBD  DU—AXIMAD « DPIUFT—I3 VN
SRE UICRERE « XTI D « B8

IREfRIREEN-BH
IEEBEMAED « BERIEZANEED « ¥IWTD « BN « £RAD » WED « EHHEIRR
REIBVSHRR - BHEIERED - IRXNEFH - RERBR « Fr L VUM - R
RISt - RERRD - HEHERAD « BED « AED - #5038

ERELGDREN-BE
NENIEISRERE « P « AREM « RFEME - NERE - Lo - SE% - BoOEE
BABRREDORS « B8 - VI — « RFEELUTCOER - BERERH - BLS
fMABIO—8E L THBER « NS VARE - hRRER - TRREERH < RS
MRS « BUVDD « MPHICHITDIEES - BOHERH

DIV

o OFEEOK > NN FH

IR

\
1

<—m ( H=ES



(3) BIENRICINEEE!

BIE&—AOVEDICE MBICRITDZNZND 88 DHDFT,

RARHC BT D MRE [BBICRK > TARESKERDE T, KORNHEY
—ERZRHLUTNZODICE, MBI DEIHET DT ENRTIYRTH O,
RSN D F<HBET DITHICE. BENZNZNORICI NSRBI ZIERE U,
BIEINSTEZIW O TV CENMETT,

SEIECH U T HEBO—8E UCRIEINEEEICBIEINSTE. F/2,
FICBABNZEDITRODERD TI, ZNZNDHIEICTN TN DHEIED
BENICCNOSDEEIZEBL, TEICEDBATNDRITNERZDFIE A,

FICBEADN
R RETNSREIEBETNEED _AShE
=
NPT ET B4 - BOHIE
o hERNEA CREERE AR, BAA, 1B | - BUSATE
S | e | SPOEBNSIORET S URERGOR | - e
B |° BREETSCENTEBEI TR, THER | - MEaE
= OIS BB BEERRN TS S, . s
F7. BN ESARICRBS Y, MBICHE
BERTIBCENTES,
DD
EEOBESE LT, HIStcEDO=208 N
. TN
E B, ERESEC L. EHEEEENTBED, | | p o
H.gﬁ §%§$Q%Hﬁﬁ H%Eﬂ__\jt_:tb\\_éééo . @#&%{EE\E
& ST MERBOBECUBEERE 1LY | | oo
—ICIRESI L, REDE NN B CE DL S5
BIBIBE DR S AMBROEAICT > L85
MEETBCENTER,




FICRADNE

Zim A EBANCHNTCREF I 27—y
3VERDTENTED,

R BEITNRIGEE BISTNNZ(TE) -
b
2B DS THE
" BEZBERGT, WEL. LISSICEDZE | | rmauey
= BERMICAIEERNARETRTBEEEIC. | | jmmamans
| MBS | 235O ENBETEETBSERETOICENT | | e e
B G AVE12
= =3 . fBEEIEe
F17. BROEHEBECIERL, 585K
BTENTEZ,
BRZE - PDISE
1% « PIODHHIE
ROBBCONT, RAGHEE - BEREE | o
B L |BINIBCENTE @ENOBENRN | |
E‘ 7— f -ED%é 17 N )"1317— 7% IHE S N
B | meinwm STEBRZTV BEESHESEONITOEN | s~
o & . BERRH
S G- HADBEOIBORISERECONT. | o
FIICBE - ETRCENTE, K- UWEEE
MERET IEN CEISISEERN TS 3,
1% « PEREEDHEDDIN
SESPINBEETHERB L. BRBREDE | - RERREED
FEES | HICAT TR - WS EHRO L. BEICKEEFT | - BEETED
FERE | Ho=z, . IEEERAEN
Fie. BICESUEESEE T FEFzEa | - SPIED
_ TNBEUNE. WEEERRTED,
i3
g % « PINEFEDOHENE
5 BBO—8E LT, BUEBEONE - BEER | . mmmgh
HED e TR - REICAET BT ENTES, . EEEATAEN
;?E T ABEEUTORANNBELBERIE | . =poa
i




3 AMEREE

ASHIE. HEGIE. BIBREMEBICEEZRNDICEICKD. Banr'8=
HICEEBIDCCZRIANERBISZERLET,

-

‘ ASBHIE

AMBRIE, MPHOMEBEARTIRDESNETEDNTT, BEHEZRET
BDEEDHN, AMBETRIHDE B, ROSNDIWEKRERIEZ DD, B
E—AUVEDDECHRREXETETDLD 3 DOBIPFINEEZRDENSED
HHATNSEDTY, BEBRSAMBROANKOENE, BADELDDLEIC
KOMBORR I DCELNSTT, MBIERII. BEZBALLUTEEL,
BEOITNRIEZEZ, Fv U PHEREZZDENDYRTANDGD > TILD
TERSINDEDENTT, ZTLUT, ZOIYRTALCIE. BIENBERNICHEE
FRCEERIEZRNBINTNDCENREER T,



4 B{XBIEDH#H

(1) BENBEEZRI Y RTADLD
ROSNDWENBADNZHENZSIC DI BIEHICE P HOHEBIEE
T, ROKXDICHOBHATNEET,

W =9 SRS ERA
AHORR | READSAESHIEHEOBE, NRIFHETLH
. __ ANBTHTHIE TP - SDIT) i
& | AmmmERE |
= TESIEDRI
= F o UPHRYRT ADBE, T - 15 (RE - 1518) 5
S - BEY
RO, FRABHEOH
SEEHE | BIHRIIL-TOEHREOFE. WBEIOEH
B mstHe | OJT HEORE. BRNTHEZIE
m DR BB COFHEDRIE, £ - R MESEOTHE
= | s eHE
OEHE. FHEHETR - FENBOREL
REUEAHBEANBRORE BRESHEORR, BEV
SEEL
- “a27ILDOREL
2 MENSEIBI< DDFIE] DEM. AVSIIAILRE
L | amomE | )
7 S REERIAHIOF R
AROVEBE | \SRAY MIBLEUEORIE. HIBEROBA

X OJT=(on the job training)




(2) ASHIE

AV DR
EEAOERZSHIEHIE
SEL « ZRIETDHR-I—XICTRICKTNH L, TRERTOGTHEEZ
EDHDICH. DIRSFHORBRZR ORBADERICKD. MBEINICEPIMN
DEWNSINDTDEEZEHDET,

SNERBVSEI S TEEN
BIRBESESOEMRNTBEENEREIT S ET. BEDELETS
BEBECEEMORLEZMDET., e, ZNICo 2P REABERNSD
BRAEFtEZERLE T,

s =
ASFHmHIE CEFESHE - 82705

BEEEOFEICLIEREIDE. BFFTeI21HD I SeEDFHBD DD

RAIEASHENETHMZEIT DT EICKD, STEHN DRI AMERZH
N&EI.

BSENICE, FEFMTONTIE, BEEEERECL, MHiBBROBEIL -
HBIEICKD. MBS AOXEBERCABOBEIEORIR. PFERQLZE
BT,

REDFHBIC DT BENZDRIFHFZETI DICICDREUIZEEDD
S TH O, Wit EDERENROBREOHEE (ASFTHHEER) ICRS
LsHi LE T,

ASFHBDBRICONTIFIRAUBERICKD, SHBBED SEIHDE NG A
SENSHBERZNE - BELE T, ZLUTC HKHMEN'ESERDRDS
BOBRBEZHECITDCEICKD, ZORBEZEDHINS AMBRICD
[FTENDET,

-10-



B FIFR DRI
AMBRZEHE U2 EDAFEZSHDICH,. EEECHHBIED
BERZHERVCHVCFEBIRDOBIEZHDFT,

@ﬂi

W& - EE)
Fv PRI AT LADEE

BIE—AOEDDOF v U, EFERBSOB/HMEERHIEZE > TRRBIC
BE L, stESF v ) PHERZE U CTBROEDZEARICRERESETDY
AT LEBELTT,

FE - F18 (FE - [F1S) HIE DI
BEDEFNDEFAN—Y 3 VICHENKEVEE - FBICDNT, S
MR SNDBBERHIEDBEICOIT TR LET,

TANEHIE DT
ASEZI. BEDBENGSEDOERZEARICSISE IS CIRA.
Fr UV IBHOHIBEDTREREN « EBICMADCH. THASHIE
DOBEICQIT THRLET,

.11.



(3) tHERIE

BoEH
BERAFIIN—TDEFZEDITE

BoEHEL. BEDENRADERERDIENTIN, ZNICEDTIRD
HOEEMRIT I —TOFAZEEFTERSEDCET, BROBEDEENE
HROEZDHS LET,

NEREEIDE R
BEDBECEH » BeRRZR L. ZNZNOREDOEEZHBIEIERDA
HERE LU TERTI DICH. NEEEMOERZHDET,

HitHE

OJT HIEDIFEE
BIENEROF v PEEKT DDA T, BIBMHE (OJT) [FAMBRD
PIVTHDEWNAKT, EFICRIULCEE DDA ZSTERICTT DD,
BZtHE 2 E T SBEEMDITEA ZREST T T,

B ATHE 21
SBBNTEE » Ritd DBHNESTHEZHEIDIEEEIC, ZORE
THRWBEEEZBIBHICIELE T,

Bl NH
HECHEI TOHE DT
PTRETHDNECEICTHIKDEBNHET IHRNEE THDICEN'S.
MREBENVOEDDHZ THRERERD., KORVBREBETITHD
HEZz= L.

W

-12-



EHNE - BRI AKBHE DIHE DENE
BE—AOEDOERNCEERRZRI CETRER -5 —28mT
DEEEBIC, SHBICRITDIXREH LORBZEN E U TEREBNSBERZKEE
DO EZNDIMEER-LET,

A% - HERBDREEL

IS DF v U PR OEBE CORBRIHE., HRERBTBATTREDILK -
ENR EDZHDIHE. EHDOBEPIAHEZBE T DIHES EZIRRBICHEH
SDEDICEICKD, BENWSFEZRI CCZH LT,

bfH

N

(4) BIFRE

FERLT

BEAEAST EZERBZDZRE
BEEARNFTEDORRORIRICAIT T, BE—AVEDN RIZINE Eon
ZHa U CEBEZTI DD, ERITIRBOBROBEEENDREZ
BT,

SR HIE DFTE
BIEDRFEIVZREITDICLEICKD, ZFORECBRBHDIALELE
BTEDRABLOINMEBIZER IS CEEZHS L. MET—ERDRLEIC
DENBDLOHEEFRRIEET,

BBEVY_ 2P )DEEL
HRPADEENONDIBODEFDMXTDHECEIT T, Fak1 4FICIE
RSNIZBEDNEEVY 1P Z2RELET,

-13-



A DHEE

[(WEVWERIBE OV DOFSIE ] OEH
MRSOEEMEDOB EICE. BE—AVEDDNENSEFETETDIMWIH T
HDITENRDENET., TNWENEBB OISO DFIIEI ZFAIDE
TO=D 247« NSVRZHEL, BIEDEREENZSISEIBODH
D EHS LET,

XV IR ESHICRREERARHIDITE
BENLWE EBICHRRTNENS ERZFBICADEHDLDIC, XAVIFILA
IV RZSOIERREBFHIDFRRZNDET.

HAEHIREE
INDZAX Y FBEIEXIER DL
BENMBETOIVRIRZEER T DDA T, \SRAXY FOISVVREESEIS
RIEZHRIDCELRIRECEEZREHD—DOTI., EERICTI DHEZLS
0. BAHI DR ZSOIERNEHIERFTZRDEI,

BIEARREDEX]

P2 1 FEICHETTSNZ MRPFHEISEDRESICREIT DR F. BE
DREZRFTLU. TROZFFONMEZBLIBRITROBLEZERD . RFIC
XN DHRDERZHERIDICEZBINELTNET, COREZRSICHE
MNAEL, BEANDRESHEY—EXRORIEEZHSLET,

-14-



	0-1表紙（済）
	0-2はじめに（市長の言葉）（済）
	0-3人材育成の全体像（済）
	0-4目次（済）
	1背景と目的（済）
	2-1求められる職員像（済）
	2-2職階ごとに期待される能力ｲﾒｰｼﾞ図（済）
	横組み

	2-3職員が果たすべき役割（済）
	3人材育成戦略（済）
	4具体的な取り組み（済）

